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藍海策略 
 BLUE OCEAN STRATEGY 

知名學者金偉燦（W. Chan Kim）
和勒妮·莫博涅（Renée 
Mauborgne）共同著作的一本經濟
學暢銷書《藍海策略》，原名
「BLUE OCEAN STRATEGY」： 
 
「脫離『血腥競爭的紅色海洋』及
零和遊戲，創造無人競爭的市場空
間，開創藍海商機。」 
 
「價值創新」（value innovation）
是聚焦於為顧客和公司創造價值躍
進，進而開啟無人競爭的市場空間，
正是藍海策略的基石。 

 



《太陽馬戲團 簡介》 

    成立於1984年的太陽馬戲團(CIRQUE DU SOLEIL)，成員來自
全球21國，包括435名表演者，共約1 ,500名成員的優秀表
演團體；並在全球巡迴演出逾120個城市，估計已有超過
1,800萬名的觀眾欣賞過精彩的表演。太陽馬戲團超越人類
體能極限的演出，成為賭城拉斯維加斯最受歡迎的招牌秀之
一。 



大師房屋基本資料  



大師房屋 
    營業據點  



後發先至  開創藍海  大師的經驗 

四項行動架構 

消除 
產業內習以為
常的因素，有
哪些應予消除? 

減少 
哪些因素應減 
少至遠低於產 

業標準? 

提升 
哪些因素應拉 
高到遠超過產 
業的標準? 

新價值 
曲線 

創造 
應創造哪些產 
業從未提供的 

因素? 



後發先至  開創藍海 

減少: 

櫥窗張貼 

小蜜蜂 

電線杆 

塞信箱 

地上卡紙 

 

 

減少 
哪些因素應減 
少至遠低於產 

業標準? 



改進戶外帆布廣告 



改進戶外帆布廣告 



現場Open house 三角看板 



委託物件現場曝光 



千萬經紀人專屬個人彩D 



各具特色營業處DM 



如何後發先至  開創藍海 

消除: 

同行詐術 

業務導向經紀人 

見面談 

疲勞轟炸 

開發掛號信 

假斡旋騷擾 

服務費 

杜絕和炒房投資客配合 

 

 

 

消除 
產業內習以為
常的因素，有
哪些應予消除? 



降低服務費 



降低服務費 

• 大師房屋，是第一家回應消基會及監察院所提出的
「房仲業收費標準一事」 

自99年7月7日起，主動配合下修服務報酬之收取標準如
下： 

總價一億元以上買賣雙方服務報酬合計不得超過總價的百分之3。 

總價一億元以下買賣雙方服務報酬合計不得超過總價的百分之4。 

總價兩千萬元以上買賣雙方服務報酬合計不得超過總價的百分之5。 

 

 



後發先至  開創藍海 

提升: 

內部-八大領域引導 

(硬體)傳統仲介店頭VS大師營業處 

客戶洽談區 私密性 尊榮感 

(軟體)業務員VS大師級的地產顧問 

行動APP軟體 

 

 

 

 

 

提升 
哪些因素應拉 
高到遠超過產 
業的標準? 





20 

家庭(Family) 



21 

家庭(Family) 



22 

事業(Career) 



23 

事業(Career) 



24 

健康(Health) -高球隊 

第七屆大師盃公益高球邀請賽 



健康(Health) –登山健行隊 
102年-奇萊山 



健康(Health)–單車隊 



健康(Health)–單車隊 



健康(Health)–馬拉松 

28 



健康(Health)–泳渡日月潭 

29 



休閒(Relax)-國外旅遊 

30 

102年馬來西亞之旅 



休閒(Relax)-國外旅遊 

31 

102年夏威夷之旅 



32 

學習(Learn) 

經紀人致富流程 



33 

學習(Learn) 

新人座談會 



34 

第六屆公益高球贊助單位-台中市私立惠明盲校 

心靈(Spirit) 



35 

心靈(Spirit) 

第七屆公益高球贊助單位-屏東縣三地國小 



36 

理財(Finance) 

月會講師-阮慕驊『 2010經濟情勢與投資策略』 



37 

人脈(Relation) 

社團-扶輪社 



38 

人脈(Relation) 

社團-扶輪社 



營業處店頭櫥窗-大直營業處 



營業處店頭櫥窗- 
                 台中營業處 



各營業處  客戶洽談區-大直營業處 



各營業處  客戶洽談區-台中營業處 



大師房屋APP 



客戶隨圈隨選 大師房屋APP 



後發先至  開創藍海 

創造: 

對外-把八大領域推廣給我們的客戶 

附加價值—不動產顧問式服務 

開拓海外市場、一條龍式服務 

 

 

 

創造 
應創造哪些產 
業從未提供的 
因素? 



與客戶互動 



不動產顧問式服務 



全球布局 

Tokyo 

Taipei 

Boston 
San 

Francisco Los Angeles 

Melbourne 

Osaka & 

Kyoto 

Brisbane 

New York 



 

我們的日本合作夥伴 

 三井不動產.  

 朗皋不動產 
 

 

 東急不動產 

 東京陽光不動產 

日本 

1.東京是世界最大的巨型城市 

2.時尚設計的重要城市 

3.租金投報，物業管理都是亞洲第一 



2012年12月，因日本隔年3月為日本會計年度，打算出清餘屋，
大師接下27戶餘屋，在2013年1月12日舉辦2場特銷會，當天
收25張訂單，一個月內成交總金額3億7500萬台幣。 

 

日本六本木 



美國紐約 

 

2014年1月代理全球第一豪宅，紐約One 57，及曼哈
頓多個指標個案 

 

 



美國舊金山 

全球排名第9的豪宅，由MP集團開發。 

 

大師房屋為台灣的指定代理，成交10套。 
 



Millennium Tower Boston，是MP集團23年來銷售最快的一個案
件。 

 

2012年公開預售，在台北W-HOTEL舉辦La Vie Party,當天銷
售18套，總銷金額4億2300萬台幣 
 

美國波士頓 



 

維多利亞省最大的民營開發商，大師於2013年3月公開
銷售，8個月內成功銷售38套 

澳洲墨爾本 



 

布里斯本會展中心1000意造鎮計畫區，大師於2013年
6月18日公開銷售，半年時間成交38套。      

澳洲布里斯本 



Master 

Master 
Real 

Estate 

Global 
Partners 

Taiwan 
High Net 

Worth 
Customer 

Your Global Partner 





大師房屋業務服務介紹  

全方位顧問式服務 



美式經紀人制度第一品牌 

華人 ‧ 世界 ‧ 豪宅 

專售北市高級住宅 

善與名宅對話的團隊 




